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METODOS Y RECURSOS DOCENTES IMPULSORES DEL EMPRENDIMIENTO Y
EL LIDERAZGO SOCIAL EN EDUCACION ECONOMICO FINANCIERA DE
SECUNDARIA

1. Introduccion

Estimular la iniciativa emprendedora y el liderazgo empresarial de los jovenes
contribuird a promover el desarrollo econémico y la competitividad de una sociedad. La
adquisicion de estas competencias desde temprana edad puede lograrse impartiendo
asignaturas de Educacion Econdémico - Financiera (EEF) en los programas educativos
de primaria y secundaria (Cervera et al., 2021).

Varios organismos e instituciones abogan por articular el curriculo espafol de
educacién secundaria de modo que se adquieran los conocimientos y las
competencias de EEF de manera gradual y obligatoria en los diferentes niveles
educativos. Asi, los estudiantes podran tomar decisiones econdmico-financieras
adecuadas en sus ambitos familiar y personal, ademas de formarles en la
comprension y gestion de la actividad empresarial, aspectos que redundaran en la
prosperidad de nuestra economia y nuestro bienestar social (Fundacion Contea y
Fundacién PwC, 2019).

Si estructurar los contenidos de EEF es importante no es menos relevante investigar
sobre las metodologias docentes aplicables en la ensefianza de la EEF en secundaria
para lograr un aprendizaje significativo de sus estudiantes (Fundacién Contea y
Fundacién PwC, 2019). En este contexto, se plantea el uso de materiales docentes
adaptados, por ejemplo, a los estilos de aprendizaje (EA) preferentes de los
estudiantes (Cervera y Strzelecki, 2020).

Sobre estas premisas, la Fundacién Contea para la Educacion en Contabilidad y
Administracién de Empresas, inicia el proyecto de investigacion Metodologia docente
en la educacion econémico-financiera preuniversitaria. Una propuesta basada en los
estilos de aprendizaje para impulsar el emprendimiento y el liderazgo social en los
estudiantes de secundaria.

En el desarrollo de este proyecto, se distinguen cuatro fases:

En la primera, se estudia el universo de los EA. Tras su analisis, el objetivo y enfoque
general del proyecto varian porque la educacion actual tiende a incluir ademas
aspectos mas globales del aprendizaje que los EA, como son las IM. En este contexto,
se hace necesario incorporar la teoria de las inteligencias mdaltiples (IM) como guia
que oriente los EA de los estudiantes y que favorezca, entre otros aspectos, el
desarrollo emocional y la motivacion, cuestiones clave en los procesos de
emprendimiento (EMP) y liderazgo social (LS). Asi, se replantea el objetivo del
proyecto, que pasa a ser: aportar un modelo educativo que aplique metodologias
activas e innovadoras en la ensefianza de EF en secundaria impulsoras del EMP y el
LS adaptadas a las IM y a los EA preferentes VARK para lograr el aprendizaje
significativo de los estudiantes

Incorporados estos cambios, en la segunda fase del proyecto, se propone inicialmente
un modelo educativo innovador que relaciona competencias emprendedoras, de LS y
educativas con las ocho IM de Gardner. Este modelo permite identificar las
competencias que implican mayor niumero de IM y las IM que actdan en el desarrollo
de mas competencias, ademas de apoyarse también en los EA VARK. De él se
desprende la importante implicacion de las inteligencias linglistica, interpersonal e



intrapersonal en el desarrollo de las competencias identificadas en el modelo.
Posteriormente, se disefia y valida un cuestionario por el método Delphi que relaciona
las competencias emprendedoras, de LS y educativas con las tres inteligencias
mencionadas y las IM con los EA VARK (Cea et al., 2023).

A partir de los resultados obtenidos del método Delphi, se comienza la andadura de la
tercera fase, momento en el que nos encontramos. En esta fase, se pretende disefiar
metodologias docentes y elaborar materiales docentes ad hoc sobre la base del
modelo innovador propuesto, que orienten a los educadores de EF en secundaria en
su seleccion y en la confeccion de materiales para lograr un aprendizaje significativo
de sus estudiantes.

Finalmente, en la cuarta fase, se desea transferir los resultados alcanzados en la
tercera fase a centros educativos de ensefianza secundaria de la Comunidad de
Madrid, en los que se aplicaran las metodologias y herramientas desarrolladas.

Dado que nos encontramos en los preludios de la tercera fase del proyecto, el objetivo
de este trabajo es estudiar los recursos docentes actualmente existentes de EEF en
secundaria que impulsen el EMP y el LS y, simultAineamente, impliquen las
inteligencias linguistica, interpersonal e intrapersonal y los EA VARK. El logro de este
objetivo permitira conocer los recursos docentes menos explorados y utilizados, para
asi estar en condiciones de disefar recursos didacticos innovadores en la ensefianza
de EEF en secundaria impulsores del EMP y el LS, involucrando IM y EA VARK.

A tal efecto, tras esta breve introduccion, se prosigue con el marco tedrico de este
trabajo. Se continua con la metodologia y los resultados obtenidos del estudio de los
materiales docentes ya desarrollados por diferentes organismos e instituciones que
fomentan el avance en las competencias de EMP y de LS, involucrando las
inteligencias lingistica, interpersonal e intrapersonal y los EA VARK, y se finaliza con
las conclusiones de este trabajo.

2. Marco tedrico

El modelo educativo propuesto por la Fundacion Contea validado por el método Delphi
(Cervera et al., 2022) se sustentaba en los desarrollos competenciales del EMP y el
LS, con la implicacién de las inteligencias linguistica, interpersonal e intrapersonal y
los EA VARK.

En él, se concibe al emprendedor como poseedor de unas capacidades que se
adaptan mejor a la sociedad del futuro (European Commission, 2016; Wilson et al.,
2009). En esta linea, en las dos ultimas décadas, el concepto de emprendimiento ha
evolucionado y ha pasado a considerarse una competencia clave en el proceso de
aprendizaje de todo el sistema educativo. La Comisién Europea recoge este espiritu y
define el emprendimiento como la capacidad de transformar ideas y oportunidades en
valor econémico, cultural o social para otros (Bacigalupo et al., 2016) y, con esta
perspectiva, propone un marco de referencia del emprendimiento para las précticas
educativas: el Marco Europeo de la Competencia Emprendedora (EntreComp). Este
nace a finales de 2016 y supone el consenso de la definicibn de la competencia
emprendedora y su desarrollo orientado a la realizacién de un proceso completo de
emprendimiento, en el que se distinguen tres grandes areas competenciales
secuenciales: i) ideas y oportunidades (detectar oportunidades y generar ideas de
valor); ii) recursos (conseguir los recursos necesarios para desarrollarlas) y iii) pasar a
la accién (ejecutarlas minimizando riesgos). Estas &reas engloban 15 competencias
transversales, que se recogen en la Tabla 1.:



Tabla 1. Competencias transversales asociadas al emprendimiento

1.1 Identificar oportunidades

Area competencial Ideas y 1.2 Creatividad

Oportunidades 1.3 Vision
1.4 Evaluacién de ideas

1.5 Pensamiento ético y sostenible

2.1 Conciencia de uno mismo y autosuficiencia
) 2.2 Motivacién y perseverancia

Area competencial Recursos 2.3 Movilizar recursos

2.4 Movilizar a otros

2.5 Conocimiento financiero y econémico

3.1 Tomar la iniciativa

i 3.2 Planificacién y gestion

Area competencial Ejecucion | 3.3 Salir adelante ante la adversidad, la
(Pasar ala accion) ambigtiedad y el riesgo

3.4 Trabajar con otros

3.5 Aprender de la experiencia

Fuente: Bacigalupo et al. (2016).

El LS responsable parte del concepto de Responsabilidad Social Corporativa (RSC),
entendida como el compromiso voluntario de las empresas, y las organizaciones en
general, con el desarrollo de la sociedad y la preservacion del medioambiente, desde
su composicién social y su comportamiento responsable hacia las personas y grupos
sociales con los que interactia (propietarios/accionistas, empleados, clientes, etc.)
(AECA, 2004). La RSC representa un tipo de liderazgo que intenta establecer lazos
duraderos de confianza por medio de comportamientos persistentes y positivos para
las personas y la sociedad en su conjunto (Lizcano, 2002). El LS responsable se
asocia a las definiciones de liderazgo ético (Alvarez de Mon, 2000) y de liderazgo de
servicio (AECA, 2007).

Las competencias del lider relacionadas con estos conceptos o con la visién de las
organizaciones indefectiblemente se vinculan a los elementos esenciales de la
definicion de RSC. Sobre esta base, en la Tabla 2 se recogen las competencias del LS
responsable.

Tabla 2. Competencias asociadas al liderazgo social responsable

Escucha

Capacidad de comunicar Empatia

Sociabilidad

Etica y humanismo

Apoyo y respeto a los demas | Trabajo en equipo

Autocontrol

Delegacion y confianza

Desarrollo de las capacidades Capacidad de aprendizaje

de las personas Sentido de legado

Visién social de las Desarrollo de los grupos de interés

organizaciones Sentido de servicio a la comunidad

Fuente: elaboracion propia.




La teoria de las IM de Gardner (1983) pretende redefinir el concepto de inteligencia
tradicionalmente manejado en los ambitos educativos y sociales, que defiende la
existencia de una unica inteligencia, medible con el test de capacidad intelectual
(Gardner 1983, 1995). Este autor define inicialmente la inteligencia como una
capacidad para resolver problemas o elaborar productos, pero con otros académicos
pasa a ampliar el espectro de la inteligencia a otras muchas destrezas relacionadas
con la adaptacion social y cultural, y el desarrollo de habilidades emocionales
(Gardner, 1983). Asi, considera que las personas tienen, al menos, ocho inteligencias
distintas: linglistica, l6gico-matematica, corporal-kinestésica, espacial, musical,
interpersonal, intrapersonal y naturalista (Gardner, 1995) !. Cada una de ellas hace
referencia a una forma de aprender distinta. Cada individuo desarrolla cada tipo de
inteligencia multiple de manera y con intensidad diferentes. La combinacién que de
ellas realice no es mejor ni peor que la efectuada por otra persona. La inteligencia es
una capacidad que puede evolucionar segin el medioambiente, la experiencia, la
educacion, etc. En la Tabla 3 se recoge la definicion de las inteligencias consideradas
en el modelo validado por el método Delphi.

Tabla 3. Inteligencias linguistica, interpersonal e intrapersonal

Inteligencia

- Definicion
multiple

Habilidad para emplear el lenguaje de manera eficaz y para
Linguistico-verbal | expresar y apreciar significados complejos, en las modalidades
oral y escrita

Habilidad para comprender los sentimientos, estados de animo,
Interpersonal motivaciones e intenciones de otros, y para interactuar
eficazmente con ellos

Habilidad para conocerse a uno mismo, para reconocer las
diferencias y similitudes con los otros, para ser consciente de
las limitaciones y las potencialidades, para planificar
eficazmente y lograr metas personales

Intrapersonal

Fuente: elaboracién propia a partir de Gardner (1983, 1995)

El inventario de EA VARK es muy popular y fue desarrollado por Fleming (2001;
Fleming & Mills, 1992). Fleming (2001) disefié el VARK para medir las preferencias de
instruccién. Este instrumento pretende medir cuatro preferencias perceptivas
diferentes en la entrada de informacion, que representan las caracteristicas propias del
individuo y sus preferencias en el modo de recoger y organizar la informacion, y
pensar sobre ella, es decir, son las modalidades en las que las personas prefieren
aprender. Estas preferencias son: visual (V), auditiva (A), lectora/escritora (R) y
Kinestésica (K). La consideracion de los EA VARK obedece a su amplia aceptacion
por su simplicidad y facilidad de uso, los numerosos materiales de aprendizaje
disefiados ad hoc, una dimension de preferencia perceptiva intuitivamente atractiva y
su aparente validez. La mayoria de los usuarios tienen razones muy practicas para
utilizarlos. Muchos quieren acrecentar la conciencia sobre las diferencias de los

1 La teoria béasica de Gardner (1983) se resume en siete inteligencias (linglistico-verbal, légico-
matematica, musical, espacial, cinético-corporal, interpersonal e intrapersonal) y posteriormente
aflade una octava, la inteligencia naturalista; Gardner defiende solo las ocho inteligencias
identificadas por él, pues estan avaladas por las pertinentes investigaciones (Carrillo y Lopez,
2014). En el modelo educativo inicialmente propuesto nos fundamentamos en las ocho
inteligencias de la teoria basica de Gardner.



alumnos para animar a los profesores a utilizar métodos docentes mas variados. Para
estos usos, el instrumento es excelente (Leite et al., 2010).

La aplicacién del método Delphi en el proyecto de investigacién en curso proporciona
informacién de interés para que el educador de EF en secundaria seleccione
metodologias docentes y elabore materiales didacticos (Cea et al., 2023).

Las metodologias docentes son fundamentales en los procesos de ensefianza. Los
docentes las utilizan en su actividad diaria para lograr los objetivos que persiguen en la
educacion de sus alumnos. Ferndndez March (2006) define la metodologia docente
como el conjunto de oportunidades y condiciones ofrecidas a los estudiantes,
organizado de manera sistematica e intencional que con alta probabilidad sera
promotor directo del aprendizaje. Zabalda Beraza (2011) sefiala que la metodologia
docente contiene cuatro dimensiones basicas: a) la organizacion de los espacios y los
tiempos, b) el modo de suministro de la informacién, c) la orientacién y gestion de las
actividades de aprendizaje y d) las relaciones interpersonales.

El profesor elegird en cada situacion el método docente que estime mas oportuno para
alcanzar los objetivos formativos a alcanzar con sus alumnos y es positivo que ofrezca
cierto pluralismo metodologico (Trib6 Traveria, 2008). Cada método tiene sus
indicaciones y contraindicaciones. Un método sera apropiado en unas situaciones,
pero no en otras, y ningun método es adecuado en todos los casos (Fernandez March,
2006). “El buen profesor de secundaria prevé la utilizacion de métodos diferentes con
la conciencia de que todos pueden ser buenos y Utiles, si se consigue que el alumno
aprenda comprensivamente” (Tribé Traveria, 2008, p. 189). Fernandez March (2006)
seflala que la eleccibn de un método docente por el profesor dependera de los
resultados de aprendizaje que espera obtener de sus estudiantes y las connotaciones
que atribuya al aprendizaje eficaz. Segun como conciba el aprendizaje y el rol que él
desemperie en el proceso de ensefianza-aprendizaje, su elecciéon puede fluctuar entre
los métodos de ensefianza centrados en el profesor y los centrados en el alumno, a
los que Tribé Traveria (2008) denomina métodos expositivos y métodos interactivos,
respectivamente. Entre estos extremos cabe establecer un continuo de combinaciones
de métodos, en los que en diferente medida participa la docencia que gira en torno al
profesor y al alumno (Fernandez March, 2006).

Trib6é Traveria (2008) sefiala que hasta fechas recientes en la educacion secundaria
sélo se han utilizado metodologias tradicionales; en ellas, el profesor emite y transmite
los conocimientos y el alumno participa de forma pasiva en su aprendizaje,
recibiéndolos y asimilandolos. Abellan Toledo y Herrada Valverde (2016) analizan las
opiniones y experiencias de las metodologias docentes usadas en las clases de un
grupo de profesores de Educacién Secundaria Obligatoria (ESO). La mayoria de los
docentes entrevistados perciben el predominio de las metodologias tradicionales como
consecuencia de que el curriculo no demanda otra clase de metodologia, por el
desconocimiento de metodologias diferentes a las tradicionales, por la imposibilidad de
implementar otra metodologia por la elevada ratio profesor-alumnado y por preferir
aplicar inicamente metodologias tradicionales.

Dentro de las metodologias tradicionales, cabe citar: las clases magistrales o charlas
del docente, los procesos de ensefianza apoyados en el saber o los conocimientos, las
practicas en un laboratorio, las tutorias, la realizacion de ejercicios y la comprobacion
de sus resultados, y el aprendizaje por repeticion 2. En la actualidad, estas
metodologias incorporan diadlogos, debates y comunicacion oral entre los alumnos y el
profesor (Trib6 Traveria, 2008).

2 https://formainfancia.com/metodologias-educativas-tipos-aprendizaje/



https://formainfancia.com/metodologias-educativas-tipos-aprendizaje/

“En las aulas de secundaria predominan aun los métodos expositivos, pero parece que
aumentan las experiencias innovadoras y las metodologias interactivas” (Tribo
Traveria, 2008, p. 190). Las metodologias docentes innovadoras, activas o interactivas
sitian en el centro del aprendizaje al alumno, fomentando un modelo educativo mas
inclusivo y participativo. En su implementacién, el alumno es protagonista, al
involucrarse y participar en su proceso de aprendizaje, mientras que el profesor
interviene como mediador, tutor, guia, etc. (Abellan Toledo y Herrada Valverde, 2016).
A continuacion, se presentan algunas de ellas: el aula invertida o Flipped Classroom
(FC), el Aprendizaje Cooperativo (AC) y el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), el Método del Caso, Aprendizaje-Servicio
(ApS), el Aprendizaje Basado en Juegos.

3. Metodologia

Como se ha comentado con anterioridad, partimos de los resultados analizados,
mediante el método Delphi, sobre el grado de relacion de las IM en el desarrollo de las
competencias emprendedoras, de LRS. Esto nos va a permitir desarrollar material
docente focalizado en el aprendizaje de la educacion financiera de los alumnos de
secundaria (Cea et al., 2023). Para ello, este trabajo desarrolla dos matrices que
relacionan las competencias EMP y LS (mas significativas tras aplicar la técnica
Delphi) con las IM y EA.

A continuacion, la Tabla 4 muestra los resultados que se desprenden de la aplicaciéon
del método Delphi sobre las competencias de EMP y LS més significativamente
desarrolladas con la implicacion de las IM (Cea et al., 2023).

Tabla 4. Competencias de EMP y LS mas significativamente desarrolladas con la
implicacion de las inteligencias linguistica, interpersonal e intrapersonal

INTELIGENCIAS MULTIPLES
Competencias emprendedoras Lingtistica| Interpersonal Intrapersonal
Ideas vy oportunidades
Identificacion de oportunidades X
Vision de futuro X
Evaluacion de ideas X
Recursos
Conciencia de uno mismo X
Motivacion y perseverancia X
Movilizar a otros ¢ ¢
Pasar ala accién
Iniciativa X
Gestidn incertidumbre, ambigledad y riesgo X
Cooperacion = =




Aprender haciendo X
Competencias de liderazgo social Linguistica| Interpersonal Intrapersonal

Capacidad de comunicar

Escucha X

Empatia X X X

Sociabilidad X X X
Apoyo v respeto a los demas

Trabajo en equipo X X X

Autocontrol X
Desarrollo de las capacidades de las personas

Delegacién y confianza en las personas X

Sentido de legado X
Vision social de la empresa

Sentido de servicio a la comunidad X

Fuente: Cea et al. (2023)

A la vista de estos resultados, resulta obvia la importancia del desarrollo de las
competencias comunicativas y de trabajo en equipo para impulsar el EMP y el LS en
los estudiantes de secundaria. Si el profesor de EF en esta etapa educativa quiere
formar a sus alumnos en estas competencias tendra que seleccionar Y combinar
metodologias docentes centradas en el alumno o innovadoras, tales como las
indicadas anteriormente. La delimitacién a las metodologias innovadoras viene dada
porgque con ellas se produce un aprendizaje por competencias, en el que la formacién
va mas alla de la mera transmisién de informacion y la acumulacion de conocimientos.
Los alumnos han de conocer y, comprender los conocimientos y la informacion,
ademas de saber usarlos adecuadamente, siendo los protagonistas de su propio
aprendizaje. Por su parte, el papel del profesor es acompafiar, guiar, evaluar, apoyar
al aprendiz mientras sea necesario (Fernandez March, 2006).

Ademas, no solo estudiamos la relacion de las IM con las competencias, sino que
también analizamos la importancia de los EA. El formato de los recursos docentes
puede presentar formatos muy diversos, que posibilitaran la asimilacion del alumno
segun sus capacidades y fortalezas. Dados los distintos formatos en los que los
alumnos procesan la informacion, segun el modelo VARK, los alumnos de estilo Visual
(V) prefieren la informacién presentada en gréficos, tablas y otros dispositivos
simbdlicos (curiosamente, el autor define la preferencia visual sin incluir imagenes,
peliculas y videos porque considera que estas presentaciones también implican a las
preferencias kinestésica, lectora/escritora y auditiva). Los Auditivos (A) aprenden mejor
escuchando conferencias, o discutiendo el temario con otros estudiantes o profesores.
Las personas con preferencia lectora-escritora se inclinan por aprender con la lectura
de libros o medios impresos. Finalmente, los Kinestésicos (K) usan su propia




experiencia y la practica (real o simulada) para aprender mejor (Hawk y Shah, 2007;

Leite et al 2010).

4. Ejemplos de recursos docentes

En esta seccion, se presenta las dos matrices (Tablas 5 y 6) elaboradas
incluyendo ejemplos de recursos docentes que favorezcan el desarrollo de las
competencias emprendedoras y de LRS (més significativas) a través de las IM

y los EA.

Tabla 5. Recursos docentes impulsores de competencias de EMP y LRS e IM

INTELIGENCIAS MULTIPLES

Competencias
emprendedoras y

liderazgo social responsable

de

Linguistica

Interpersonal

Intrapersonal

Comunicativas

Empatia

Sociabilidad

Trabajo en equipo

Movilizar a otros

Cooperacion

Lectura de cuentos .

Realizar podcasts .
Concursos de

oratoria .
Resolver

crucigramas y .

juegos de palabras
Comentarios de
texto

Juegos de mesa
Actividades
tutoria por pares

Clubes académicos
y ayuda comunitaria
de

Simulaciones
escenarios

de

e Mindfulness vy
yoga infantil

e Portfolios
personales

e Proyectos
independientes

Tabla 6. Recursos docentes impulsores de competencias de EMP y LRS y EA

ESTILOS DE APRENDIZAJE

Competencias Visual (V) Auditivo (A) Lect. Escritor | Kinestésico (K)
emprendedoras y de R
liderazgo social
responsable
Comunicativas
Empatia e Usode colores ¢ Grabaciones | e Juego de | e Teatro
— e Dibujar de audio palabras e Dramatizacione
Sociabilidad s . )
e Graficos e lectura en| e Dictados s y role-playing
Trabajo en equipo e Diagramas voz alta e Lecturas e Aprendizaje
Movilizar a otros e Iméagenes e Debates e Comentari basado en
Cooperacion e Mapas o Dif:tgdos 0S escritos proyectos
conceptuales |e Musica y
e Videos y canciones
graficos
interactivos




5. Estudio empirico para la localizacién, descripcion y segmentacion de
recursos docentes de acuerdo con las variables del modelo educativo
propuesto

Con el fin de localizar todo tipo de recursos docentes que se estuvieran utilizando en la
practica para la ensefianza del Emprendimiento (EMP) y el Liderazgo Social
Responsable (LSR), describirlos y clasificarlos segun los estilos de aprendizaje VARK
(Visual, Auditivo, Lector/Escritor, Kinestésico) y las IM (Linglistica, Interpersonal e
Intrapersonal), se ha recurrido a la Inteligencia Artificial (ChatGPT-4, para tareas
complejas). La busqueda realizada se circunscribié a aquellos recursos enfocados a
estudiantes preuniversitarios.

La informacion y los datos aportados por la bisqueda realizada fueron analizados y
seleccionados de acuerdo con los fines de la investigacion, descartandose aquellos
que se estimaron incoherentes o defectuosos. Resultado de este primer analisis fue la
identificacion y descripcién de 25 recursos docentes aplicados en la actualidad para la
ensefianza en materias de emprendimiento y liderazgo social responsable. (Tabla 7)

Tabla 7 Recursos docentes para el EMP y el LSR

1. Creaciény gestion de un proyecto real (solucién problema real)
2. Analizar estudios de caso (éxito/fracaso)
- a

Invitacion emprendedores/empresarios/mentores

(orientacién/consejos/experiencia)

Eventos de networking y ferias de emprendedores

Cursos Online y MOOCs

Ensefar a usar herramientas digitales

Realizacién de actividades grupales (creatividad, trabajo en equipo, resolucion

problemas)

8. Roles de equipo

9. Talleres de habilidades personales

10. Presentaciones orales

11. Debates y discusiones

12. Feedback

13. Evaluacion continua

14. Proyectos comunitarios (necesidades locales, reciclaje, nifios desfavorecidos,
responsabilidad ética)

15. Colaboracién con empresas locales

16. Colaboracién con ONGs

17. Simulaciones empresariales (gestion de empresa, gestion empresa virtual)

18. Juegos de negocios (roles de empresa, negociacion de acuerdos)

19. Creacion de infografias sobre el impacto social de iniciativas empresariales/
creacion proyecto

20. Representaciones graficas para explicar conceptos

21. Podcast, conferencias y audiolibros.

22. Lectura de articulos y libros

23. Escrituras y ensayos sobre lecturas y estudios de caso

24. Recopilacion de notas y creacion listas de verificacion

25. Redaccion y edicion colaborativa de planes de negocio, informes y proyectos

w

No ok
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Una vez identificados y descritos los recursos se procedié a su segmentacién o
clasificaciéon segun las variables del estudio: Competencias (Emprendimiento y
Liderazgo Social Responsable); IM (linguistica, interpersonal e intrapersonal) y Estilos
de Aprendizaje (Visual, Auditivo, Lector/Escritor y Kinestésico). Para ello se
establecieron unos valores de ubicacién en una matriz de dispersién. Se evalu6 cada
recurso del 1 al 5 en el eje X, donde el 1 es Emprendimiento y 5 LSR; y del 1 al 5 en el
eje Y, donde 1 es la Inteligencia Linguistica, 3 es la Inteligencia Interpersonal, y 5 es la
Inteligencia Intrapersonal. (Grafico 1) El valor dado a cada recurso se analiza y
justifica en el Anexo 1.

Grafico 1. Matriz de dispersion

Matriz de dispersion
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En esta matriz se puede ver en qué medida los distintos recursos se encuentran mas
proximos 0 son mas propios de unas competencias, de unas inteligencias multiples o
de unos estilos de aprendizaje u otros.

Para su mas féacil utilizaciéon, el modelo educativo propuesto clasifica cada recurso
segun el Estilo de Aprendizaje VARK al que corresponde (Tabla 8) y segun las
Inteligencia Mdltiples relacionadas (Tabla 9)

Con este fin también se completa la propuesta con una extensa relacion de enlaces a

fuentes de informaciébn donde encontrar ejemplos practicos de como se estan
aplicando determinados recursos por entidades e iniciativas docentes

11



Cabe destacar también que dependiendo hacia qué tematica se enfoque, cada recurso
podra asociarse a la ensefianza del Emprendimiento o para el Liderazgo Social
Responsable. Asi mismo la ubicacion en la matriz de cada recurso puede venir
matizada por el propio usuario del modelo, en funcion de su experiencia docente.

Tabla 8. Recursos docentes clasificados segun el Estilo de Aprendizaje VARK

ESTILOS DE APRENDIZAJE

Visual (V) Auditivo (A) Lect. Escritor R Kinestésico (K)
5.Cursos Online y MOOCs 3.Invitacion a | 2.Analizar 1.Creacion y
emprendedores/e | estudios de caso | gestibn de un
6.Ensefiar a usar herramientas | mpresarios/ment | (éxito/fracaso) proyecto real
digitales ores (solucion a un
(orientacion/cons | 13.Evaluacion problema real)
19.Creacibn  de infografias | ejos/experiencia) | continua
sobre el impacto social de 4.Eventos de
iniciativas 10.Presentacione | 22.Lectura de | networking y
empresariales/creacion de | s orales articulos y libros | ferias de
proyecto emprendedores
11.Debates y | 23.Escrituras 'y
20.Representaciones  gréficas | discusiones ensayos  sobre | 7.Actividades
para explicar conceptos lecturas y | grupales
12.Feedback estudios de caso | (creatividad,
trabajo en equipo,
21.Podcasts, 24.Recopilaciéon | resolucion de
conferencias vy | de notas y | problemas)

audiolibros

creacion de listas
de verificacion

25.Redacciéon y
edicion
colaborativa de
planes de
negocio, informes
y proyectos

8.Roles de equipo
9.Talleres de
habilidades
personales*

14.Proyectos
comunitarios
(necesidades
locales, reciclaje,
ninos
desfavorecidos,
responsabilidad
ética)

15.Colaboracion
con empresas
locales

16.Colaboracion
con ONGs
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17.Simulaciones
empresariales
(gestion
empresa/
empresa virtual)

de

18.Juegos de
negocio
Tabla 9. Recursos docentes clasificados segun IM
INTELIGENCIAS MULTIPLES
Linguistica Interpersonal Intrapersonal

2.Analizar estudios de caso
(éxito/fracaso)

5.Cursos Online y MOOCs

6.Ensefar a usar herramientas
digitales

10.Presentaciones orales
11.Debates y discusiones
13.Evaluaciéon continua

20.Representaciones gréaficas
para explicar conceptos

21.Podcasts, conferencias y
audiolibros

23.Escrituras y ensayos sobre
lecturas y estudios de caso

24.Recopilacion de notas y
creacion de listas de verificacion

25.Redaccién y edicion
colaborativa de planes de
negocio, informes y proyectos

1.Creacibn y gestion de un
proyecto real (solucién problema
real)

3.Invitacion a
emprendedores/empresarios/ment
ores
(orientacion/consejos/experiencia)

4.Eventos de networking y ferias
de emprendedores

7.Realizacion de  actividades
grupales (creatividad, trabajo en
equipo, resolucién de problemas)

8.Roles de equipo
12.Feedback

14.Proyectos comunitarios
(necesidades locales, reciclaje,
ninos desfavorecidos,

responsabilidad ética)

15.Colaboracion con empresas
locales

16.Colaboracion con ONGs
17.Simulaciones  Empresariales

(gestion de empresa/ empresa
virtual)

9.Talleres de habilidades
personales*

12.Feedback

19.Creacién de infografias
sobre el impacto social de
iniciativas  empresariales
[/creacién de proyecto
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18.Juegos de negocios

25.Redaccién y edicion
colaborativa de planes de negocio,
informes y proyectos

*Proactividad, gestion del tiempo, creatividad, gestion del estrés, mindfulness, gestion
de la exigencia, autoestima, asertividad, escucha activa, empatia y liderazgo.

Con la ayuda de esta matriz se han creado las tablas que se muestran anteriormente.

6. Conclusiones

La Fundacion Contea para la Educacion en Contabilidad y Administracion de
Empresas, esta trabajando en el proyecto de investigacion cuyo objetivo fundamental
es establecer metodologias y recursos docentes en la educacién econémico-financiera
preuniversitaria para impulsar el emprendimiento y el liderazgo social en los
estudiantes de secundaria. Actualmente, nos encontramos en el desarrollo de la
tercera fase del proyecto.

Este trabajo parte de los resultados obtenidos a través de la aplicacién del método
Delphi que relacioné las competencias emprendedoras, de LS y educativas con las
tres inteligencias mencionadas y las IM con los EA VARK (Cea et al., 2023). En
concreto, las competencias de EMP y LS mas significativamente desarrolladas con la
implicacion de las inteligencias linguistica, interpersonal e intrapersonal fueron las
relacionadas con la capacidad comunicativa y de trabajo en equipo.

Esta comunicacion presenta diferentes metodologias y recursos docentes que
permiten orientar a los educadores de Educacién Financiera en secundaria en la
seleccién y elaboracién de materiales para el aprendizaje significativo de su alumnado.
En concreto, se presentan recursos docentes que impulsan el Emprendimiento y el
Liderazgo Social vy, simultineamente, implican las inteligencias linguistica,
interpersonal e intrapersonal y los EA VARK. Para ello, se presentan dos matrices que
incluyen diferentes herramientas/materiales pedagdégicos que pueden impulsar las
habilidades tanto comunicativas como de trabajo en equipo.

La propuesta presentada pretende facilitar una primera version de un modelo
educativo eminentemente practico en el que el docente encuentre una guia de
recursos variados y amenos para la imparticion de materias que tengan como objetivo
potenciar el espiritu emprendedor y los valores del liderazgo social responsable en los
estudiantes de primaria, secundaria y bachillerato.

Todo lo anterior nos va a permitir avanzar a la cuarta y ultima fase del proyecto que
consiste en transferir lo estudiado en esta tercera fase a centros educativos de
ensefianza secundaria. .
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ANEXO 1 VALORACION /PUNTUACION DE LOS RECURSOS DOCENTES

Valoracion en funcién de Competencias EMP y LSR (Eje X):

1. Creacion y gestion de un proyecto real (solucién problema real)
- Puntuacién: 3
Justificacion: Involucra habilidades tanto de emprendimiento (gestion
y planificacién de proyectos) como de LSR (solucion de problemas
reales con impacto social).
2. Analizar estudios de caso (éxito/fracaso)
- Puntuacion: 2
Justificacion: Principalmente enfocado en el emprendimiento para
aprender de las experiencias de otros empresarios, aunque también
puede incluir lecciones sobre ética y responsabilidad.
3. Invitacién a emprendedores/empresarios/mentores
(orientacién/consejos/experiencia)
- Puntuacion: 2
Justificaciéon: Es mas comun en el contexto del emprendimiento para
recibir orientacién practica y consejos, aunque puede incluir aspectos
de LSR dependiendo del mentor.
4. Eventos de networking y ferias de emprendedores
- Puntuacién: 1
Justificacion: Principalmente orientado hacia el emprendimiento para
establecer contactos y explorar oportunidades de negocio.
5. Cursos Online y MOOCs
- Puntuacién: 3
Justificacién: Varia segun el contenido del curso, puede enfocarse
tanto en habilidades empresariales como en liderazgo social
responsable.
6. Ensefar a usar herramientas digitales
- Puntuacion: 2
Justificacion: Generalmente orientado hacia el emprendimiento, aunque
el conocimiento de herramientas digitales también es util para
iniciativas de LSR.
7. Realizacién de actividades grupales (creatividad, trabajo en equipo,
resolucién problemas)
- Puntuacion: 3
Justificacion: Importante tanto para el emprendimiento como para el
LSR, fomentando habilidades colaborativas y de resolucion de
problemas.
8. Roles de equipo
- Puntuacién: 2
Justificacion: Mas comun en el emprendimiento para definir funciones y
responsabilidades dentro de un proyecto empresarial, aunque también
relevante para el LSR.
9. Talleres sobre: empatia, comunicacion afectiva, proactividad...
- Puntuacion: 4
Justificacion: Principalmente orientado al LSR, ya que estas
habilidades son cruciales para liderar con responsabilidad social y
ética.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Presentaciones orales
- Puntuacion: 2
Justificacion: Util en ambos contextos, pero méas enfocado en el
emprendimiento para presentar ideas de negocio y persuadir a
inversores.
Debates y discusiones
- Puntuacién: 3
Justificacion: Relevante para ambos ambitos, fomentando el pensamiento
critico y la capacidad de argumentacion.
Feedback
- Puntuacion: 2
Justificacion: Mas utilizado en el emprendimiento para mejorar
productos y estrategias, aunque también importante en el LSR para
mejorar proyectos comunitarios.
Evaluacion Continua
- Puntuacion: 2
Justificacion: Necesaria tanto en el emprendimiento como en el LSR
para medir el éxito de proyectos, con un ligero énfasis en el
emprendimiento.
Proyectos comunitarios (necesidades locales, reciclaje, nifios
desfavorecidos, responsabilidad ética)
- Puntuacion: 5
Justificacion: Directamente relacionado con el LSR, enfocandose en el
impacto social y ambiental.
Colaboracién con empresas locales
- Puntuacion: 3
Justificacion: Relevante tanto para el emprendimiento (establecimiento
de alianzas) como para el LSR (colaboracién en proyectos de impacto
social).
Colaboracién con ONGs
- Puntuacién: 5
Justificacion: Directamente relacionado con el LSR, enfocandose en la
mejora social y apoyo a comunidades.
Simulaciones empresariales (gestion de empresa, gestion empresa virtual)
- Puntuacion: 1
Justificacion: Principalmente orientado hacia el emprendimiento para
practicar la gestion empresarial y la toma de decisiones.
Juegos de negocios (roles de empresa, negociacion de acuerdos)
- Puntuacion: 2
Justificacion: Predominantemente enfocado en el emprendimiento para
desarrollar habilidades de negociacién y gestion.
Creacion de infografias sobre el impacto social de iniciativas
empresariales/creacion proyecto
- Puntuacion: 4
Justificacion: Muy relevante para el LSR, ya que ayuda a comunicar el
impacto social de proyectos y estrategias empresariales.
Representaciones graficas para explicar conceptos
- Puntuacién: 2
Justificacion: Util en ambos contextos, pero mas comun en el
emprendimiento para visualizar estrategias y planes de negocio.
Podcast, conferencias y audiolibros
- Puntuacion: 3
Justificacion: Depende del contenido, util tanto para el aprendizaje
en emprendimiento como en LSR.
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22. Lectura de articulos y libros
- Puntuacion: 3
Justificacion: Importante en ambos campos, con contenido especifico
disponible para emprendimiento y LSR.
23. Escritura y ensayos sobre lecturas y estudios de caso
- Puntuacion: 2
Justificacion: Mas orientado hacia el analisis critico en el
emprendimiento, aunque también puede incluir temas de LSR.
24. Recopilacién de notas y creacion de listas de verificacion
- Puntuacién: 2
Justificacion: Mas comun en el emprendimiento para la organizacion y
planificacion de tareas, aunque también relevante en el LSR.
25. Redaccioén y edicion colaborativa de planes de negocio, informes y proyectos
- Puntuacién: 2
Justificacion: Principalmente enfocado en el emprendimiento, aunque
también necesario en el LSR para documentar y presentar proyectos.

Valoracién en funcién IM (Eje Y):

1. Creacioén y gestion de un proyecto real (solucién problema real): 3 (Inteligencia
Interpersonal)
- Implica trabajo en equipo y colaboracién para resolver problemas
reales.
2. Analizar estudios de caso (éxito/fracaso): 1 (Inteligencia Linguistica)
- Requiere analisis y comprension de textos y situaciones empresariales.
3. Invitacion emprendedores/empresarios/mentores
(orientacién/consejos/experiencia): 3 (Inteligencia Interpersonal)
- Enfocado en la interaccién social y el aprendizaje a través de la
experiencia de otros.
4. Eventos de networking y ferias de emprendedores: 3 (Inteligencia
Interpersonal)
- Centrado en la construccion de relaciones y conexiones profesionales.
5. Cursos Online y MOOC:s: 1 (Inteligencia Linguistica)
- Implica el aprendizaje a través de textos, conferencias y material
escrito.
6. Ensefiar a usar herramientas digitales: 1 (Inteligencia Linguistica)
- Requiere instrucciones y aprendizaje técnico, generalmente basado en
texto.
7. Realizacion de actividades grupales (creatividad, trabajo en equipo, resolucién
problemas): 3 (Inteligencia Interpersonal)
- Fomenta el trabajo en equipo y la colaboracion.
8. Roles de equipo: 3 (Inteligencia Interpersonal)
- Implica asignacién de roles y dinamicas de equipo.
9. Talleres sobre: empatia, comunicacion afectiva, proactividad...: 5 (Inteligencia
Intrapersonal)
- Enfocados en el desarrollo personal y la autoconciencia.
10. Presentaciones orales: 1 (Inteligencia Linguistica)
- Requiere habilidades de comunicacion verbal y escrita.
11. Debates y discusiones: 1 (Inteligencia Lingtiistica)
- Centrado en la argumentacion y la comunicacion verbal.
12. Feedback: 3 (Inteligencia Interpersonal)
- Involucra interaccién social y comunicacion efectiva.
13. Evaluacion: 1 (Inteligencia Linguistica)
- Requiere andlisis y comprension de criterios de evaluacion.
14. Proyectos comunitarios (necesidades locales, reciclaje, nifios desfavorecidos,
responsabilidad ética): 3 (Inteligencia Interpersonal)
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

- Involucra interaccién social y colaboracién con la comunidad.
Colaboracién con empresas locales: 3 (Inteligencia Interpersonal)

- Enfocado en la construccién de relaciones y colaboracion.
Colaboracién con ONGs: 3 (Inteligencia Interpersonal)

- Implica interaccion y colaboracién con organizaciones.

Simulaciones empresariales (gestion de empresa, gestion empresa virtual): 3
(Inteligencia Interpersonal)
- Requiere trabajo en equipo y resolucién de problemas en un entorno
simulado.
Juegos de negocios (roles de empresa, negociacion de acuerdos): 3
(Inteligencia Interpersonal)

- Centrado en la interaccidén y negociacién entre participantes.
Creacion de infografias sobre el impacto social de iniciativas empresariales/
creacion proyecto: 5 (Inteligencia Intrapersonal)

- Requiere reflexion profunda y autoevaluacién sobre el impacto social.
Representaciones graficas para explicar conceptos: 1 (Inteligencia Linglistica)

- Implica habilidades de comunicacion visual y escrita.

Podcast, conferencias y audiolibros: 1 (Inteligencia Linguistica)

- Enfocado en la recepcién de informacion verbal y escrita.
Lectura de articulos y libros: 1 (Inteligencia Lingtistica)

- Requiere habilidades de comprension lectora.

Escritura y ensayos sobre lecturas y estudios de caso: 1 (Inteligencia
Linguistica)

- Centrado en la produccién de textos y analisis escrito.

Recopilacién de notas y creacion de listas de verificacién: 1 (Inteligencia
Linguistica)

- Enfocado en la organizacion y resumen de informacion escrita.
Redaccion y edicién colaborativa de planes de negocio, informes y proyectos: 1
(Inteligencia Linguistica)

- Requiere habilidades de escritura y edicion colaborativa.
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Anexo 2 ENLACES A FUENTES DE INFORMACION Y HERRAMIENTAS

Junior Achievement Miniempresas: https://miniempresas.fundacionjaes.org

Certificado Entrepreneurial Skills Pass (ESP): https://www.jaworldwide.org/esp

Articulos y estudios de caso:
https://hbr.org/2021/05/why-start-ups-fail
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value
https://hbr.org/1995/01/disruptive-technologies-catching-the-wave

https://hbr.org/
https://www.wsj.com/

Modelos de Inteligencias mdltiples de Howard Gardner:
https://multipleintelligencesoasis.org/

Fuentes adicionales:
https://slack.com/
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-teams/group-chat-software
https://monday.com/
https://workspace.google.com/
https://www.rescuetime.com/
https://todo.microsoft.com/
https://www.dropbox.com/

**Programas educativos:
- https://educaixa.org/es/-/programa-jovenes-emprendedores
- https://educaixa.org/documents/10180/81071937/J0%CC%81venes+Empr
endedores+-+PROGRAMA+EDUCATIVO ESP 2022-23.pdf/9cc5385a-
8776-7666-fc88-ecb4ae3f3df4?t=1662718136537
- https://www.funcas.es/wp-content/uploads/2023/10/Programas-de-
educacion-financiera-para-emprendedores.pdf

Enlaces a herramientas paralos recursos:

1.

- Miniempresas de Junior Achievement:
https://fundacionjaes.org/programas-educativos/educacion-
emprendedora/miniempresas/

- Project-Based Learning (PBL) en el Buck Institute for Education:
https://www.pblworks.org/bie-is-now-pblworks

- Taller practico de coaching para emprendedores:
https://crearempresas.com/educacionemprendedora/documentos/taller-
emprendedores-2012.pdf https://www.youtube.com/watch?v=2bfph8 KOdl

- Analisis de las necesidades y el entorno Primera parte(lh. 25 m.)

- https://tv.uvigo.es/video/5b5b40d68f42080313ae816f

- Canvas a nivel de empresas (video
15m)https://tv.uvigo.es/video/5b5b65498f4208305ef8ace?2

3.

- YEA!: https:/lyeausa.org/
- Ashoka’s Youth Venture: https://www.ashoka.org/es-es/youth-venture
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https://miniempresas.fundacionjaes.org/
https://www.jaworldwide.org/esp
https://hbr.org/2021/05/why-start-ups-fail
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value
https://hbr.org/1995/01/disruptive-technologies-catching-the-wave
https://hbr.org/
https://www.wsj.com/
https://multipleintelligencesoasis.org/
https://slack.com/
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-teams/group-chat-software
https://monday.com/
https://workspace.google.com/
https://www.rescuetime.com/
https://todo.microsoft.com/
https://www.dropbox.com/
https://educaixa.org/es/-/programa-jovenes-emprendedores
https://educaixa.org/documents/10180/81071937/Jo%CC%81venes+Emprendedores+-+PROGRAMA+EDUCATIVO_ESP_2022-23.pdf/9cc5385a-8776-7666-fc88-ecb4ae3f3df4?t=1662718136537
https://educaixa.org/documents/10180/81071937/Jo%CC%81venes+Emprendedores+-+PROGRAMA+EDUCATIVO_ESP_2022-23.pdf/9cc5385a-8776-7666-fc88-ecb4ae3f3df4?t=1662718136537
https://educaixa.org/documents/10180/81071937/Jo%CC%81venes+Emprendedores+-+PROGRAMA+EDUCATIVO_ESP_2022-23.pdf/9cc5385a-8776-7666-fc88-ecb4ae3f3df4?t=1662718136537
https://www.funcas.es/wp-content/uploads/2023/10/Programas-de-educacion-financiera-para-emprendedores.pdf
https://www.funcas.es/wp-content/uploads/2023/10/Programas-de-educacion-financiera-para-emprendedores.pdf
https://fundacionjaes.org/programas-educativos/educacion-emprendedora/miniempresas/
https://fundacionjaes.org/programas-educativos/educacion-emprendedora/miniempresas/
https://www.pblworks.org/bie-is-now-pblworks
https://crearempresas.com/educacionemprendedora/documentos/taller-emprendedores-2012.pdf
https://crearempresas.com/educacionemprendedora/documentos/taller-emprendedores-2012.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=2bfph8_KOqI
https://tv.uvigo.es/video/5b5b40d68f42080313ae816f
https://tv.uvigo.es/video/5b5b65498f4208305ef8ace2
https://yeausa.org/
https://www.ashoka.org/es-es/youth-venture

14.

16.

17.

18.

19.

20.

Khan Academy: https://www.khanacademy.org/
Coursera: https://www.coursera.org/
Otter.ai: https://otter.ai/
Finanzas basicas para emprendedores (Paco Beltran, 29 m):
https://www.google.com/search?g=finanzas+basicas+parat+emprendedore
s+paco+Beltran&rlz=1C5GCCM en&og=finanzas+basicas+para+emprend
edores+paco+Beltran&gs Icrp=EqgZjaHJvbWUyYBggAEEUYOTIHCAEOQIRI
gATIHCAIQIRiIgAdIBCTEZzMjgzajBgN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=
UTF-8
Consejos de contabilidad para emprendedores:
https://isil.pe/blog/negocios/tips-contabilidad-emprendedores/
Como analizar una empresa en 20 minutos (Borja Roibas):
https://overflow.pe/mirada-contable-de-los-negocios/

12 beneficios de la contabilidad en el emprendimiento:

https://overflow.pe/12-beneficios-de-la-contabilidad-en-el-emprendimiento/

Educaixa tv: emprender una actividad de equipo-Programa jovenes
emprendedores: https://www.youtube.com/watch?v=vehFnAdHrP8

Tinkercad: https://www.tinkercad.com/

Arduino: https://www.arduino.cc/
Aulaplaneta:https://www.aulaplaneta.com/2016/06/15/recursos-tic/40-
herramientas-para-trabajar-el-emprendimiento-en-clase-infografia

Network for Teaching Entrepreneurship (NFTE): https://www.nfte.com/
Dale Carnegie Youth Programs: https://www.dalecarnegie.com/

YBI: https://www.youthbusiness.org/
Habitat for Humanity: https://www.habitat.org/

YBI: https://www.youthbusiness.org/
Habitat for Humanity: https://www.habitat.org/

BizWorld: https://www.bizworld.org/
Model United Nations (MUN): https://www.un.org/en/mun

SimVenture Evolution: https://simventure.com/products/evolution/
Marketplace Simulations: https://www.marketplace-simulation.com/

Venngage: https://venngage.com/

Canva: https://www.canva.com/,

MindMeister: https://www.mindmeister.com/

Prezi: https://prezi.com/

Lucidchart: https://www.lucidchart.com/

Conceptos financieros para emprendedores (fundacién Aragén
emprende, 2 pags.): https://aragonemprende.com/conceptos-financieros-
para-emprendedores/
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https://isil.pe/blog/negocios/tips-contabilidad-emprendedores/
https://overflow.pe/mirada-contable-de-los-negocios/
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https://www.arduino.cc/
https://www.aulaplaneta.com/2016/06/15/recursos-tic/40-herramientas-para-trabajar-el-emprendimiento-en-clase-infografia
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https://www.nfte.com/
https://www.dalecarnegie.com/
https://www.youthbusiness.org/
https://www.habitat.org/
https://www.youthbusiness.org/
https://www.habitat.org/
https://www.bizworld.org/
https://www.un.org/en/mun
https://simventure.com/products/evolution/
https://www.marketplace-simulation.com/
https://venngage.com/
https://www.canva.com/
https://www.mindmeister.com/
https://prezi.com/
https://www.lucidchart.com/
https://aragonemprende.com/conceptos-financieros-para-emprendedores/
https://aragonemprende.com/conceptos-financieros-para-emprendedores/

21.

22.

23.

24.

25.

Podcasts: How | Built This, The Tim Ferriss Show.

Audiolibros: Audible https://www.audible.com/

Ted Talks:
* Simon Sinek: "How Great Leaders Inspire Action":
https://www.youtube.com/watch?v=gqp0OHIF3Sfl4
* Jacqueline Novogratz: "Invest in a Better World":
https://www.youtube.com/watch?v=gp0OHIF3Sfl4
* Bill Gross: "The Single Biggest Reason Why Startups Succeed":
https://www.youtube.com/watch?v=gp0OHIF3Sfl4

The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great
Firms to Fail" por Clayton M. Christensen:
https://hbr.org/1995/01/disruptive-technologies-catching-the-wave
"The Truth About CSR" por Kasturi Rangan, Lisa Chase y Sohel
Karim: https://hbr.org/2015/01/the-truth-about-csr

"The Lean Startup” por Eric Ries: https://www.amazon.com/Lean-
Startup-Entrepreneurs-Continuous-Innovation/dp/0307887898 PAGO
Start with Why: How Great Leaders Inspire Everyone to Take Action"
por Simon Sinek: https://www.amazon.es/Start-Why-Leaders-Inspire-
Everyone/dp/0241958229 PAGO

FUNDEUN Método para usar este libro:
https://www.youtube.com/watch?v=IKbxM7gnmuY

“Aceitunita y hueso al plato”:
https://www.cervantesvirtual.com/obra/aceitunita-y-hueso-al-plato--
despertar-el-carater-emprendedor-desde-los-cuentos-infantiles/

Microsoft OneNote: https://www.onenote.com/
Evernote: https://evernote.com/

Trello: https://www.lucidchart.com/
Google Docs: hitps://docs.google.com/
Grammarly: https://www.grammarly.com/

Trello: https://trello.com/
Asana: https://asana.com/
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1.

Introduccion

Estimular la iniciativa emprendedora y el liderazgo social
responsable de los jovenes contribuira a promover el
desarrollo econdmico y la competitividad de una sociedad.

La adquisicion de estas competencias puede lograrse
impartiendo asignaturas de Educacion Economico - Financiera
(EEF) en los programas educativos (Cervera et al., 2021).

!

Si estructurar los contenidos de EEF es importante no es
menos relevante investigar sobre recursos docentes
aplicables en la ensenanza de la EEF en secundaria
(Fundacion Contea y Fundacion PwC, 2019).



Propuesta de diferentes metodologias docentes
gque permitan el desarrollo de las competencias
relacionadas con el emprendimiento y liderazgo
social responsable - implicando a las inteligencias
linguistica, interpersonal e intrapersonal y los EA

2. Objetivo VARK.

Orientar a los educadores de EF en secundaria
en la elaboracion de materiales ad hoc




3. Marco teorico

El modelo educativo validado por el método Delphi (Cervera et

2022)

Competencias
Emprendimiento

» |dentificar oportunidades
» Movilizar recursos

* Iniciativa

» Trabajo en equipo

Inteligencia
. interpersonal

Inteligencia

Competencias
Liderazgo Social
Responsable

» Empatia
» Escucha
» Trabajo en equipo

Intrapersonal

Inteligencia
Linguistica

secundaria.

!

al.,

Estilos de
aprendizaje VARK

Visual
Auditivo
Lector
Kinestésico

Desarrollar material docente focalizado

Mayor importancia del desarrollo de las competencias comunicativas y de
trabajo en equipo para impulsar el EMP y el LS en los estudiantes de



Tabla 5. Recursos docentes impulsores de competencias de EMP y LRS e IM

INTELIGENCIAS MULTIPLES

Competencias Linguistica Interpersonal Intrapersonal
emprendedoras y de
liderazgo social responsable
. Comunicativas Lectura de cuentos Juegos de mesa e Mindfulness vy
4. Metodolo gia Empatia Realizar podcasts Actividades de yoga infantil

_ Concursos de tutoria por pares e Portfolios
Sociabilidad oratoria Clubes académicos personales
Trabajo en equipo Resolver y ayuda comunitaria e Proyectos
crucigramas y Simulaciones de independientes
juegos de palabras escenarios
Cooperacion Comentarios de
texto

Movilizar a otros




4. Metodologia

Tabla 6. Recursos docentes impulsores de competencias de EMP y LRS y EA

ESTILOS DE APRENDIZAJE

Competencias
emprendedoras y de
liderazgo social
responsable

Visual (V)

Auditivo (A)

Lect. Escritor
R

Kinestésico (K)

Comunicativas

Empatia

Sociabilidad

Trabajo en equipo

Movilizar a otros

Cooperacién

Uso de colores
Dibujar
Graficos
Diagramas
Imagenes
Mapas
conceptuales
Videos y
graficos
interactivos

Grabaciones
de audio
Lectura en
voz alta
Debates
Dictados
Musica y
canciones

Juego de
palabras
Dictados
Lecturas
Comentari
os escritos

Teatro
Dramatizacione
s y role-playing
Aprendizaje
basado en
proyectos




Matriz de dispersion

| INTER

5. Resultados

:
g
2
z
;
=

4.Eventos de networking y
ferias de emprendedores

21.Podcasts, conferencias y
audiolibros

22.Lectura de
articulos y libros R

LécturaIEscritura
K: Kinestésico




6. Conclusiones

Primera version de un modelo educativo practico

!

En el que el docente encuentre una guia de
recursos variados y amenos para impartir
contenidos relacionados con el emprendimiento vy
los valores del liderazgo social responsable

Transferir lo estudiado a centros educativos de
ensenanza secundaria.
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